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1 Inleiding 

De indeling van ons schoolplan 2022-2024 is afgestemd op de strategische koers van de Stichting Kindante en de 
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de 
ontwikkeling van ons personeel. In dit plan beschrijven we (ook) welke middelen we inzetten om de medewerkers 
te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO). Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen 
we twee-jaarlijks een uitgewerkt plan op. In de evaluatie verslagen zullen we steeds terugblikken, of de gestelde 
actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. 
Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de 
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een 
bijdrage geleverd aan het formuleren van onze strategische doelen en de actiepunten voor de komende twee jaar. 
Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer 
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. 
 
1.1 Gegevens school en bestuur 
School: Kindcentrum De Loft 
Brin: 03GW 
Directeur: Bertie Martens en Ronald Kooi 
Adres: Berkenlaan 52, 6133 WZ  Sittard 
Telefoon: 046-4513149 
E-mailadres: info@hoefer.nl 
Website: www.deloft.nl 
 
Bestuurskantoor nummer: 6367732 
Bestuur: stichting Kindante 
Bezoekadres: Dr. Nolenslaan 138, 6136 GV Sittard 
Telefoon: 046-4363366 
Website: https://www.kindante.nl 
 
1.2 Totstandkoming plan 
Dit plan is in samenspraak met de medewerkers en belanghebbenden van Kindcentrum De Loft tot 
stand gekomen. De volgende processtappen zijn hiervoor doorlopen: 
 
In de voorgaande schooljaren hebben we een aantal studiedagen met het team besteed aan het 
analyseren van de kwaliteit van ons onderwijs en een keuze te maken voor doorontwikkeling van 
thema’s die passen bij het onderwijs van vandaag en voorbereiden op de toekomst. Hierbij hebben we 
als uitgangspunten genomen onze leerlingen, wie zijn ze en wat hebben zij nodig om zich goed te 
ontwikkelen De ontwikkeling van het team als professionele leergemeenschap. De leeromgeving, het 
gebouw, de mogelijkheden en het gebruik maken hiervan. Deze uitgangspunten zijn voor ons de 
drijfveren om de schoolplanperiode van 4 jaar in te ontwikkelen. 

- Ontwikkelingsgericht 
- Veilige en rijke leeromgeving  
- Professionele cultuur (regie) 
- Kwaliteit van onderwijs verhogen en borgen 

 Vervolgens is door het managementteam een conceptanalyse gemaakt, waarin in de vorm van een 
SWOT-analyse gekeken is naar de huidige stand van zaken binnen onze school en heeft de spiegeling 
plaatsgevonden met de in beeld gebrachte gewenste stand van zaken. Kansen en risico’s zijn daarbij 
meegenomen. 
 
(Santegoeds & Sinek, 2015) 
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1.3 Leeswijzer 
In het vervolg van dit plan treft u drie hoofdstukken aan. Het eerstvolgende hoofdstuk beschrijft de 
kaders die Kindante met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft. Vervolgens gaan we in op 
de ambities en speerpunten van de basisschool. Dit doen we nadat we beschreven hebben op basis van 
welke analyses deze ambities en speerpunten geformuleerd zijn. In de bijlagen treft u de informatie aan 
over de wijze waarop het Kindcentrum voldoet aan de wettelijke eisen aan het plan. 
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2 Kaders 

In dit hoofdstuk staan de kaders voor het beleid van Kindcentrum De Loft beschreven. Ten eerste 
bestaan deze kaders uit de missie, visie en strategie van stichting Kindante, het bestuur waar 
Kindcentrum De Loft onder valt. Daarna is beschreven welke analyses zijn gemaakt om tot een 
passende ambitie te komen voor ons kindcentrum, de stip op de horizon. Aan het einde van dit 
hoofdstuk is de financiële paragraaf van Kindcentrum De Loft weergegeven. 
 
2.1 Kaders vanuit stichting Kindante 
Kindante is een onderwijsstichting die onderwijs verzorgt op 35 scholen voor basisonderwijs, speciaal 
basisonderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs in de gemeenten Beek, Echt-Susteren, Beekdaelen, 
Sittard-Geleen en Stein. De stichting kent de volgende denominaties: katholiek, openbaar, protestants-
christelijk en algemeen bijzonder. 
Al die scholen hebben samen bijna 9000 leerlingen. Bij de stichting werken circa 1000 mensen. 
 
Missie en visie 
De kern van de missie van Kindante is: 
Het kind staat voorop! ‘Leren leren en leren leven’ staat daarbij centraal. Dat doen wij door het ontdekken, 
ontwikkelen, samenbrengen, inzetten en benutten van talenten! 
We hanteren daarbij het aandachtspunt: 
Wij geven richting en bieden ruimte op maat! 
 
Onderwijs 
Vertaald naar strategische speerpunten onderwijs betekent dit: 

• We maken onderwijs op een eigentijdse, toekomstgerichte en herkenbare manier passend op de 
onderwijs- en ontwikkelbehoeften van kinderen en gaan uit van gelijkwaardigheid en erkende 
ongelijkheid. 

• We gaan verbindingen aan met mensen binnen en partners buiten Kindante om onze missie te 
verwezenlijken. 

• We dragen bij aan duurzame en kwalitatief hoogwaardige infrastructuren van voorzieningen 
1waardoor kinderen zich kunnen ontwikkelen tot waardevolle burgers. 

• We leren binnen en buiten de grenzen van onze eigen organisatie-eenheid (basisgroep, unit, 
bouw, school, kindcentrum, cluster) op een positief kritische en onderzoekende wijze. 

 
De missie en visie van Kindante is overkoepelend voor de scholen/ kindcentra; de missie-visie van de 
school/kindcentrum is een afgeleide van de missie-visie van de stichting. Daarbij is er ruimte voor de 
specifieke ontwikkeling van elke school/ kindcentrum afhankelijk van zijn eigen specifieke populatie. 
 
Personeel 
Als een spiegel van het onderwijskundig beleid heeft Kindante een personele visie geformuleerd. Hierin 
staan de talenten van iedere medewerker centraal. Het gaat daarbij om medewerkers die zich 
verbonden hebben met de missie, visie en speerpunten van Kindante vanuit een positief kritische 
manier zoals verwoord in het Kindante-DNA. Keuzes die we maken als medewerker en als team zijn 
gebaseerd op de mogelijkheden en behoeften van kinderen. Belangrijk hierbij is dat we regels, cao’s en 
wetten zien als een hulpmiddel en niet als een doel. Waar het in het belang van kinderen is, moeten we 
de grenzen opzoeken.  Het inhoudelijk beleid geven we vorm in de wetenschap dat de medewerkers 
binnen de school samenwerken vanuit een gezamenlijk geformuleerde missie en visie, rekening 
houdend met het gegeven dat de medewerkers niet allen vanuit eenzelfde bekostigingssystematiek 
worden gefinancierd. Daarnaast hebben we oplossingsgericht om te gaan met de bestaande verschillen 
in rechtsposities en cao’s.   
 
Zie ook: 

 
1Kindpartners, interne en externe specialisten, stichting Kindante, Samenwerkingsverband Westelijke Mijnstreek, voorzieningen 
in de maatschappelijke omgeving. 
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- Strategisch Beleid Kindante 2020-20242 
- Strategische Agenda Kindante 2020 

o Samenwerken 
o Professionele cultuur 
o Anders organiseren 
o (I)KC- ontwikkeling 

 
- Kindante DNA: MTTZG 

o Ik ben Mensgericht – stimulerend 
o Ik ben professioneel relatiegericht gebaseerd op openheid en Transparantie 
o Ik werk prestatie- en Taakgericht aan de opdracht die Kindante zich stelt 
o Ik ben gericht op Zelfactualisatie 
o Ik ben gericht op Groei 

 
- Onderwijskundige visie Kindante, januari 20163 

o In het nu leven 
o Eigenaarschap 
o Kennis en vaardigheden om te leren leven 
o Bewust zijn van en kunnen inzetten van talenten 
o Maatschappelijk bewust zijn 
o Attitude tot een leven lang leren 

 
- Personele visie, april 20164 

o Elke medewerker is eigenaar van zijn eigen persoonlijke- en loopbaanontwikkeling. 
o Passie voor het onderwijs en ambitie staan centraal om talent effectief in te kunnen 

zetten en mee te groeien als professional. 
o Van en met elkaar leren is vanzelfsprekend. 

 
2.2 Kaders vanuit primaire kindpartners 
De stichtingen MIK5 en Partners in Welzijn, zijn genoemd als primaire kindpartners. De missie en visie 
van waaruit zij werken sluiten naadloos aan bij die van Kindante en de basisschool. Dat gebeurt niet 
automatisch, maar vraagt afstemming van het aanbod, het pedagogisch handelen en de wijze waarop 
ouders en kinderen betrokken worden bij afstemming en vormgeving van het aanbod. In overleg en 
afstemming met de leidinggevenden van de kindpartners geeft de leiding van de school vorm aan de 
aansturing om gezamenlijk te ontwikkelen naar een kindcentrum. We zoeken afstemming in  de 
kwaliteitszorg, de communicatie met ouders / verzorgers en de professionalisering. Daarbij is het van 
belang dat in het formuleren van doelen en de vormgeving van de aansturing steeds geacteerd wordt 
vanuit de rolverantwoordelijkheid van school en kindpartners.  
 
 
 
2.3 Analyses 
Er zijn twee belangrijke bronnen of analyses gebruikt, om tot speerpunten voor dit schoolplan te 
komen. We lopen ze langs: 
  

 
 
3 https://www.kindante.nl/bestanden/755/Onderwijskundige-Visie-Kindante-januari-2016.pdf 
4 https://www.kindante.nl/bestanden/784/2016-Beleidsnotitie-BIJLAGE-WERKDOCUMENT-visie-missie-personeel-april--
2016-met-besluit-CvB.pdf 
5 https://www.mik-kinderopvang.nl/kwaliteit-en-beleid/onze-kernwaarden/ 

https://www.kindante.nl/bestanden/755/Onderwijskundige-Visie-Kindante-januari-2016.pdf
https://www.kindante.nl/bestanden/784/2016-Beleidsnotitie-BIJLAGE-WERKDOCUMENT-visie-missie-personeel-april--2016-met-besluit-CvB.pdf
https://www.kindante.nl/bestanden/784/2016-Beleidsnotitie-BIJLAGE-WERKDOCUMENT-visie-missie-personeel-april--2016-met-besluit-CvB.pdf
https://www.mik-kinderopvang.nl/kwaliteit-en-beleid/onze-kernwaarden/
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2.3.1 Huidige kwaliteit 
 
Kindcentrum De Loft is een omgeving waar kinderen vanuit hun eigenheid zich in hun eigen tempo 
kunnen ontwikkelen, vanuit vertrouwen van en met elkaar vanuit eigenaarschap, sterk in kleinschalig 
onderwijs. 
Dat gebeurt in een leeromgeving die uitnodigt tot spelend leren en ontdekken en waar een 
betekenisvol aanbod wordt vormgegeven dat past op individueel kindniveau. De concretisering is terug 
te vinden in de schoolgids. 
We geven dat vorm door ons aanbod te organiseren in bouwen, door medewerkers samen 
verantwoordelijk te maken voor groepen kinderen, door de samenwerking op inhoud (didactisch en 
pedagogisch handelen) structureel vorm te geven door de hele school. We gaan uit van het principe; 
een goed pedagogisch klimaat als basis voor kwalitatief goed onderwijs. 
 
 
 
Bronnen: 
Contextanalyse B&T 2019 Basisschool de hoefer 
Vroegsignalering versie oktober 2021 
Aanmeldingsformulier en bijlage (amnese) 
Tussenopbrengsten: tweemaal per schooljaar  
Groepsplannen en evaluaties daarvan op groepsniveau 
Eindopbrengsten op schoolniveau  
RIE 2021 inclusief plan van aanpak 
Voortgangsrapportages 2 x per schooljaar 
Jaarplannen vak en werkgroepen inclusief evaluaties 
Gesprekkencyclus 
Evaluatie inzet werkdrukmiddelen 
Doorstroomgegevens VO 
 
 
2.3.2 Externe analyse 
 

 
Kaart = situatie per 01-10-2020 
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Telgegevens 
Datum 4 t/m 7 jaar 8 jaar en 

ouder 
Totaal teldatum 

01-10-2019 53 71 124 
01-10-2020 38 50 88 
01-10-2021 23 55 78 
01-02-2022 26 56 81 

 
• Het aantal onderwijsvoorzieningen in de regio is sinds 2014 afgenomen ten gevolge van het 

door Kindante gevoerde beleid om op de krimp te anticiperen. In de directe omgeving zijn Bs 
Augustinus in de wijk Sanderbout, Bs St. Petrus in het centrum van Sittard en Bs Onder de 
Kastanje in de wijk Ophoven gesloten per 01-08-2014. Daarnaast is in de wijk Limbrichterveld 
de gelijknamige basisschool per 01-08-2015 gesloten. Dat heeft tot andere leerlingenstromen 
geleid. De per 01-08-2019 te realiseren fusie van 3 scholen in Sittard NO tot Kindcentrum 
Sittard leidt opnieuw tot een andere dynamiek binnen de leerlingenstromen. De consequentie 
van de veranderende leerlingenstromen in de regio hebben naast veranderende leerlingaantallen 
ook consequenties voor de samenstelling van de ouder en kind populatie die een veranderende 
pedagogische en didactische behoefte tot gevolg heeft. 

 
2.4 Ambitie: een stip op de horizon 
 
Kindcentrum De Loft geeft vorm aan een van de strategische speerpunten van Kindante: “het bieden 
van een nu en in de toekomst kwalitatief goed integraal ontwikkelaanbod”. Binnen ons Kindcentrum 
wordt gewerkt met een team medewerkers met diverse functies en werken we samen met diverse 
externe partners en organisaties die gespecialiseerd zijn in verrijking van speciale onderwijsbehoefte 
van kinderen in de leeftijd van 2 tot 13 jaar. Hierdoor kan een aanbod in een doorgaande lijn 
gerealiseerd worden.  
 
Het realiseren van de gewenste kwaliteit vraagt naast het bewaken van gerealiseerde kwaliteit, zoals 
gemonitord wordt middels de onder 2.3.1. genoemde instrumenten ook om doelgerichte begeleiding 
en scholing van medewerkers in een basisschool en met name ook van startende medewerkers.  
Daarbij is het voor De Loft van belang te blijven definiëren met alle samenwerkende instellingen welke 
functies nodig zijn en wat er verwacht wordt van de verschillende medewerkers. Op basis daarvan 
wordt in samenspraak bepaald welke expertise al aanwezig is maar ook welke professionalisering 
noodzakelijk is, teneinde de kwaliteit te vergroten en de samenwerking te versterken. Een goede 
professionele cultuur is daarvoor de basis.  
 
De directie en de MT leden van De Loft nemen 
het voortouw in een samenhangend en 
doelgericht aanbod, voeren regie in het realiseren 
van de benodigde randvoorwaarden en zijn 
eindverantwoordelijk voor de gerealiseerde 
kwaliteit van het aanbod van professionalisering. 6 
 
Onze gezamenlijk doelen zijn geformuleerd na een 
nulmeting van onze huidige kwaliteit van ons 
onderwijs, de normering en kwalificering ten 
opzichte van vergelijkbare scholen en de kritische 
vraag naar wat past bij hedendaags onderwijs en 
de onderwijsbehoefte van de leerlingen van onze 
school: 
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De bij De Loft betrokken medewerkers, ouders en leerlingen hebben de volgende ambities 
geformuleerd voor deze planperiode. De concretisering van deze doelen per jaar zijn terug te lezen in 
onze schoolgids. 
 

Strategische doelen KC De Loft 
Ontwikkelthema Doel 
1 Ontwikkelingsgericht  We zorgen voor een goede doorgaande lijn in het werken in de 

verschillende bouwen. 
We hebben zicht op de ontwikkeling van onze kinderen en wisselen 
werken af in kleine groep voor instructies en leerplein voor de 
verwerking. Soms individueel en ook samen met anderen. 
 
 

2 De kwaliteit van ons 
onderwijs verhogen en 
borgen 

De kwaliteit van ons onderwijs verhogen en borgen we door in te 
zetten op heldere leerprocessen en kwaliteitszorg, waarbij we 
compacten en verrijken waar nodig. Wij werken in bouwen op 
gestructureerde wijze, met doorgaande leerlijnen en met aandacht 
voor evalueren en reflecteren. In samenwerking met onze ouders en 
leerlingen creëren we een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de 
groei van de kinderen. 

3 Een veilige leeromgeving 
Een rijke leeromgeving Wij willen een flexibele organisatie van werkplekken en een 

toepassing van actieve werkvormen met afwisseling in denken en 
doen bieden in een uitnodigende omgeving, waarin leerlingen trots 
kunnen zijn op wat ze hebben geleerd. Dit alles moet aanzetten tot het 
ontdekken van de wereld op een onderzoekende en 
experimenterende wijze. 

4 De ontwikkeling van de 
professional 

 
Binnen ons team zoeken we verbinding met de omgeving, brengen en 
halen we kennis binnen Kindante, maken we gebruik van een 
ieders talenten en benutten die in de rol van coach/regisseur. In een 
professionele leef- en werkcultuur blijven wij als team constant 
innoveren en passen nieuwe ontwikkelingen gefaseerd en gegrond 
toe. 
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2.5 Onderwijstijd 
 
In de schoolgids vermelden we jaarlijks het aantal lesuren dat in de verschillende leerjaren gepland 
staat. 
Uitgangspunt zijn de daarvoor geldende wettelijk eisen betreffende de onderwijstijd.7 
We starten dit schooljaar gelijk met dit schoolplan en de verhuizing met veranderde onderwijstijden. 
We kiezen hiervoor in een model van een 20 uurs schoolweek voor groep 1 en een 25 uurs schoolweek 
voor de groepen 2 t/m 8. Hiermee voldoet de school aan de wettelijke eis en biedt de school een 
stabiel onderwijsschema. 
 
2.6 Financiële paragraaf en beleid t.a.v. Sponsoring 
 
Binnen Kindante is het Bevoegd Gezag verantwoordelijk voor de allocatie van de middelen. Deze 
worden jaarlijks vastgelegd in de kadernota en in het bestuursformatieplan. Beiden worden RvT en 
GMR besproken en geaccordeerd. 
Draagvlak en inbreng van de scholen in dit proces zijn geborgd in de werkgroepen Personeel en FiFa 
(financiën en Facilities) 
 
Op schoolniveau krijgt de vertaling van de kadernota vorm in Meerjarenbegroting financieel en de 
Meerjarenbegroting personeel8 
 
Begroting: 
De totstandkoming van de begroting wordt voorafgegaan door de kadernota. Op stichtings- en 
schoolniveau vindt de concretisering van de kadernota plaats in begrotingsgesprekken op school- en 
clusterniveau. De gesprekken zijn integraal van aard en het primaire proces (Onderwijs) staat centraal. 
Dat krijgt mede vorm doordat het een gesprek is waarbij alle domeinen vertegenwoordigd zijn en de 
school/ het cluster vertegenwoordigd kan zijn door de leidinggevende(n), medewerkers met een 
specifieke rolverantwoordelijkheid en bijvoorbeeld leden van de MR.  
Het gesprek leidt tot een integrale begrotingsafspraak tussen het CvB en de directeur als 
eerstverantwoordelijke voor het financieel beleid van de school. CvB stelt de schooljaarbegroting vast 
op advies van directeur, concern controller en Manager Financiën.  
De begroting is taakstellend voor CvB en de directeur van de school en een belangrijk sturingselement. 
In de financiële meerjarenbegroting zijn alle inkomsten en uitgaven opgenomen waarvoor de directeur 
verantwoordelijk is. 
Jaarlijks wordt de voortschrijdende begroting op financieel (formatief -, materieel - en 
investeringsgebied) samengesteld. 
 
Realisatie: 
Scholen kunnen binnen de goedgekeurde begroting verplichtingen (tot maximaal 1 jaar) aangaan. 
Onderlinge substitutie tussen kostensoorten is mogelijk. Het totale begrotingssaldo van personele 
inkomsten en uitgaven (excl. verzuim) en materiele inkomsten en uitgaven is op schooljaarbasis 
taakstellend. 
Scholen vragen voorgenomen investeringen aan via domein Financiën. Goedkeuring vindt plaats door 
Manager Financiën (o.b.v. begroting) die waar nodig bij het BURO om aanvullende informatie vraagt 
(Onderwijs, ICT of Facilities) 
Scholen hebben via de begrotingstool inzicht in budget versus realisatie op schooljaarniveau. Via AFAS 
Insite hebben scholen inzicht op grootboekniveau op kalenderjaar. 
Wijzigingen die daarna ontstaan (bijvoorbeeld bij de formatieronde, afwijkingen ten gevolge van 
leerlingenstromen, of andere veranderingen in de relevante omgeving van de school), ten opzichte van 
de initieel vastgestelde begroting, worden door de school (de kaders vanuit de kadernota in acht 
nemende) verantwoording richting CvB als afwijking van budget ten opzichte van de realisatie. Dit 
wordt door de school vastgelegd in de voortgangsrapportage. 

 
7 https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/vraag-en-antwoord/hoe-regelen-basisscholen-de-
schooltijden-en-lesuren  
8 

https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/vraag-en-antwoord/hoe-regelen-basisscholen-de-schooltijden-en-lesuren
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/vraag-en-antwoord/hoe-regelen-basisscholen-de-schooltijden-en-lesuren
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Voortgangsrapportage: 
Driemaal per jaar stelt de directeur een integrale voortgangsrapportage op schooljaarniveau op en 
verantwoordt zich hiermee richting CvB als leidinggevende. De 2 momenten zijn: 
- T1: Augustus tot en met maart 
- T2: Augustus tot en met juli 
De integrale voortgangsrapportage gaat verder dan alleen financiën, namelijk ook over onderwijs, 
kwaliteit, personeel, etc. De RVE’s Advies en bedrijfsvoering geven advies over de 
voortgangsrapportage. 
 
Sponsoring 
Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een 
convenant ondertekend, dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze 
school onderschrijft dit convenant.  

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn: 

• Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de 
school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid 
van leerlingen. Sponsoring moet in overeenstemming zijn met goede smaak en fatsoen. 

• Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de 
onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen. 

• Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan 
wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs 
stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen. 

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over 
sponsoring. Wij houden ons aan het opgestelde convenant.   
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3 Beleid 

 
Bijlage I: Onderwijskundig beleid 
 
Visie op het onderwijsaanbod 
Het vormgeven van het onderwijsaanbod is de kern van Kindcentrum De Loft als onderwijsinstelling. 
We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten van ons werk feitelijk 
onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding, wederzijds 
respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn: 
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. 
Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang: 
 

• vormgeven aan een totaalaanbod 
• interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs 
• onderwijs op maat geven: differentiëren 
• gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend) 
• een kwaliteitsvolle instructie verzorgen 
• kinderen zelfstandig (samen) laten werken 

 
Visie op leren 
Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. Het Kindcentrum biedt kinderen de mogelijkheid om 
kennis op diverse manieren te verwerven. De leraren geven instructie en kinderen mogen zich dat op 
verschillende manieren eigen maken. Dat kan zijn door alleen te maken of met anderen samen. Bij de 
uitwerking van deze visie gebruiken we het gedachtegoed van het centrum voor pedagogisch contact 
als basis. Hieraan koppelen we het model van Expliciete Directe Instructie 
Kinderen die korte instructie nodig hebben, kunnen snel zelfstandig aan het werk. Voor de kinderen die 
meer instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de verlengde instructie. Het leren kan 
bemoeilijkt worden door extra ondersteuningsbehoeften. Voor deze kinderen is een zorgstructuur 
opgezet.  
 
Visie op 21st century skills 
Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal 
kunnen functioneren in de 21st eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een 
kennissamenleving en gaan ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen we 
dat het in de kennissamenleving ook gaat om kenniscreatie en -constructie, om innovatie. In de derde 
plaats is het een feit dat de ontwikkeling van digitale middelen en media globale grenzen vervagen en 
het delen van kennis en het met elkaar (daarover) communiceren een steeds centralere rol speelt in 
onze (toekomstige) samenleving. Op onze school willen we daarom gericht aandacht besteden aan de 
21st century skills: 

• Autonomie ontwikkeling: dit ben ik! 
• Zelfsturing, eigenaarschap, interactie en reflectie; 
• Cognitieve vaardigheden, complexe denkstrategieën, psychomotorische vaardigheden, meta-

cognitieve vaardigheden en sociale vaardigheden. 
• Samenwerking en communicatie 
• Kennisconstructie 
• ICT gebruik 
• Probleemoplossend denken en creativiteit 
• Planmatig werken 

 
 
De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft grote gevolgen voor de deskundigheid 
van de leraren, voor ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie 
(inclusief didactiek en klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een herdefiniëring van de 
rol van de leraar, de rol van de leerling en de rol van de ouders/verzorgers. 
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klimaat 
Het sociaal-emotionele welbevinden van de kinderen heeft veel invloed op hun totale functioneren. 
Ons Kindcentrum besteedt daarom structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele 
ontwikkeling van de kinderen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot 
verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de 
mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). De ontwikkeling van de groep en de 
individuele leerlingen wordt tijdens de groeps- en/of leerlingbespreking besproken (leerkracht en 
interne begeleider). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een 
individuele leerling besproken. Onze ambities zijn: 
 

1. Ons Kindcentrum besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele 
ontwikkeling door thematisch te werken en jaarlijks aandacht te besteden aan geplande of ad-
hoc relevante thema’s vanuit school, thuis en/ of de maatschappelijke omgeving.  

2. We hanteren het model effectieve conflicthantering 
3. Binnen het onderwijsgedeelte van ons Kindcentrum hanteren we een leerlingvolgsysteem IEP. 

Hierbij wordt de ontwikkeling van onderwijsresultaten en ook hart hoofd en handen, de sociaal 
emotionele ontwikkeling gevolgd. 

4. Jaarlijks vullen leerlingen en/of leerkrachten de vragenlijst welbevinden in om leerlingen en 
groepen te kunnen volgen. Leerkracht analyseren en bespreken analyse met de interne 
gedragsspecialisten. 

5. We houden bij hoeveel, indien nodig, individuele handelingsplannen er per jaar in een groep 
uitgevoerd worden 

6. We houden bij hoeveel groepsplannen voor de sociaal-emotionele ontwikkeling er per jaar in 
een groep uitgevoerd worden 

7. Het schoolveiligheidsplan borgt al die onderdelen in ons pedagogisch handelen die leiden tot 
een veilig en positief schoolklimaat. 

8. We communiceren vanuit onze verantwoordelijkheid voor een integraal kwalitatief 
hoogwaardig ontwikkelaanbod met onze primaire partners: ouders/verzorgers. 
 

 

Burgerschap 
Burgerschap is actueel…. Het is een begrip dat de laatste jaren vaak valt, in het 
maatschappelijke debat, de media en in de politiek, maar wat betekent het? 
 

“Burgerschap: er zijn voor de anderen, terwijl ik mij bewust ben van mezelf. Goed 
kunnen participeren in de samenleving!” 

 
Als Kindcentrum willen we, zoals beschreven in onze visie, naast goed onderwijs vanaf het begin 
werken aan de vorming van jonge mensen met een bewustzijn voor regels, waarden en normen en 
samenwerking. Mensen die stevig in de wereld staan, met een goed gevoel van eigenwaarde, die 
respectvol en eerlijk met elkaar omgaan en op die manier een steentje bij kunnen dragen aan onze 
maatschappij. Sociale- en maatschappelijke weerbaarheid vinden wij belangrijk. Wij vinden het 
belangrijk dat onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect 
hebben voor anderen, maar ook naar anderen omzien. In het Kindcentrum leren wij kinderen daarom 
goed samen te leven en samen te werken met anderen. Wij willen kinderen brede kennis over, en 
verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving. Onze ambities (doelen) zijn: 

1. Het ontwikkelen van kinderen tot sociaal vaardige, betrokken en zelfstandige volwassenen.  
2. Het ontwikkelen van kinderen tot actieve deelnemers van deze maatschappij.     
3. Kinderen leren om een eigen mening te vormen.     
4. Kinderen leren om elkaars mening te respecteren en daar open voor te staan.     
1. Kinderen leren het ‘anders’ zijn te respecteren.   
2. Kinderen leren over andere culturen en geloven.     
3. Kinderen leren over de geschiedenis en het ontstaan van Nederland en Europa.    
4. Kinderen leren over de democratische rechtstaat en hun rol daarin als volwassenen.   
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5. Kinderen leren over het milieu en hoe zij een steentje bij kunnen dragen aan een beter en 
schoner milieu.   

 
Binnen het domein burgerschap stellen we ook onze waarden en normen centraal. 
Wie zijn wij als school en wie willen we zijn! We gebruiken het tijdschrift ‘Kind op 
maandag’ om thema’s die wij passend vinden voor de kinderen van onze school, om 
deze centraal te stellen en in elke bouw op een eigen wijze invulling aan te geven. 
 
Overzicht vakken, methodes en toetsinstrumenten 
 
Vak Methodes Toetsinstrumenten 
Taal 

  

  Lijn 3 Methode gebonden toetsen (groep 3) 
  Leerlijnen Gynzy Adaptieve resultaatmeting Gynzy (groep 4 

t/m 8) 
    IEP  leerlingvolgsysteem (groep 3 t/m 8) 
  Iep-eindtoets 
Technisch lezen 

 
Toets technisch lezen Iep groep 3 

    LisT/Bouw  Cito-DMT (groep 3 en 4 en risico leerlingen) 
    Protocol Leesproblemen - Dyslexie 
  

 
AViI 4 t/m 8 

    
 

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip Methodegebonden toets groep 4 t/m 8 
  

 
IEP leerlingvolgsysteem (groep 5 t/m 8) 

    Iep-eindtoets 
   
Spelling Leerlijnen Gynzy Adaptieve resultaatmeting Gynzy (groep 4 

t/m 8) 
    Iep-LVS 3 t/m 8  
    Iep-eindtoets 
Engels Take it easy Methode gebonden toetsen (groep 6 t/m8) 
Rekenen Leerlijnen Gynzy Adaptieve resultaatmeting Gynzy (groep 3 

t/m 8) 
  Met sprongen vooruit Iep LVS 
    Iep-eindtoets 
    

 

Wereldoriëntatie Blink Presentaties 
gr. 5 t/m 8 

   
Natuuronderwijs, 
wetenschap & Techniek 

Blink Presentaties 
gr. 5 t/m 8 

Verkeer VVN  
 
digitale lesmethodes 

Methode gebonden toetsen 
gr. 3 t/m 8 

Bewegingsonderwijs Basislessen   
Burgerschap Blink 

Kind Op Maandag 
 

 
 
Vervanging en implementatie van methodes gebeurt vanuit beschikbare financiële budgetten zoals 
opgenomen in de begroting van de school en de ruimte tot een kwalitatief goede implementatie door 
de medewerkers. 
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Inrichting zorg 
We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we 
te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook 
mogelijk is. In de eerste plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun 
niveau? Wat zijn de kenmerken van de leerlingenpopulatie?). Daarna moeten de leerlingen goed 
gevolgd worden: hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze 
zorg is gericht op kinderen met een extra onderwijsbehoefte op didactisch of sociaal emotioneel 
gebied. Om het ontwikkelproces te volgen, hanteren we de Iep-LVS. De centrale figuur bij zorg en 
begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een coördinerende taak. Onze ambities zijn: 

1. De medewerkers kennen de leerlingen 
2. De medewerkers signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben 
3. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind 
4. Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen 
5. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het 

volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen 
6. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg 

voor zorgleerlingen 
7. Er wordt gewerkt met groepsplannen om, per leerling, het onderwijsaanbod af te stemmen 
8. De school voert de zorg planmatig uit 
9. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na 
10. De intern begeleider in samenspraak met specialisten coördineert de zorg en begeleiding 

 
Passend onderwijs 
Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de 
stelling dat zo veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren 
ons dat we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in 
enkele gevallen op het geven van extra ondersteuning. In ons Schoolondersteuningsprofiel (zie SOP-
bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen geven. Onze ambities zijn: 

1. Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel 
2. Onze school biedt basisondersteuning 
3. Onze school biedt extra ondersteuning voor leerlingen met gehoorstoornissen 
4. Onze school beschikt over een strategisch beleid om de extra ondersteuning uit te breiden 
5. De ouders hebben inzicht in de essenties van ons ondersteuningsprofiel  
6. De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen 

 
In het schooljaar 2020-2021 heeft het team van de Loft haar ondersteuningsprofiel opnieuw geijkt en 
beschreven op aanwezige kwaliteiten en ambities om te ontwikkelen binnen het team. 
 
 
Opbrengst gericht werken 
Op onze school werken we vanuit persoonlijke doelen van kinderen. Daarbij richten we ons op de 
gemiddelde vaardigheidsscore van de Iep-toetsen. Per Iep-toets is een doel (een norm) vastgesteld. In 
bepaalde gevallen is deze afgeleid van de inspectienormen (zie Analyse en waardering van opbrengsten 
primair onderwijs) en waar dat niet het geval is, gaan we zelf doelen (normen) vaststellen. Het 
opbrengstgericht werken (niet te verwarren met Hoge scores, maar vanuit doelgericht/passend en 
ontwikkelingsgericht werken) wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ontwikkeld door ICE. 
Bij de bespreking van de groep (leerlingen) wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde 
vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde vaardigheidsscore). Als de 
gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB’r en de leraar 
interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn: 

1. Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren) 
2. Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen 
3. Meer automatiseren 
4. Methode-aanbod uitbreiden 
5. Differentiatie aanpassen 

 
Wanneer vanuit de analyse in beeld is wat kinderen nodig hebben, zijn de specifieke kind-kenmerken 
van belang om te kunnen bepalen wat de specifieke onderwijs/ontwikkelbehoeften van de kinderen 
zijn.  
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De schoolleiding, IB’r en ICT’r voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren of het de 
leraar lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren 
worden ook gekoppeld (collegiale consultatie) om good practice op te doen. 
 
 
Pedagogische en didactische vormgeving 
 
Pedagogisch: 
 

• Vanuit het gedachtengoed ‘Pedagogische tact’; Op het juiste moment de goede dingen doen, 
ook in de ogen van het kind. 

• Vanuit het organisatiemodel ‘Samenwerken in bouwen’; 
• Afstemming; doorgaande lijn in kennis- routines en gedrag i.s.m. de kindpartners; 
• Vormgeving communicatie met kinderen, professionals, ouders én maatschappelijke partners; 

 
 
Didactisch:  
 

• Groepsdoorbrekende instructiegroepen op basis van expliciete instructie; 
• Betekenisvol aanbod in een dynamische doelgerichte inrichting en middels de inzet van ICT; 
• Rapportage doorgaande ontwikkelingen ( kind- en oudergesprekken, rapportages/portfolio);  
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Bijlage II: Personeelsbeleid 
 
Personeelsbeleid van Stichting Kindante geldt voor iedereen binnen de stichting en dus ook voor onze 
school. Dit beleid geeft richting en maakt duidelijk wat de kaders zijn. Daarmee wordt de ruimte voor 
de school en het individuele personeelslid duidelijk.  
 
Het HR-beleid van de stichting en De Loft is integraal, hetgeen betekent: 

• Afstemming tussen de visie, missie en de doelen van de stichting, resp. de school, de 
kindpartner en de ontwikkeling van elke individueel personeelslid (verticale afstemming). 

•     Personeelsbeheer, personeelsinstrumenten en organisatiebeleid ondersteunen en versterken 
elkaar op logische wijze waarbij de schoolleider de hefboom vormt voor succes (horizontale 
afstemming). 

•    Verschillende betrokkenen: bestuur, schoolmanagement en medewerkers leveren ieder vanuit 
hun eigen verantwoordelijkheid, kennis en vaardigheden, een bijdrage aan het realiseren van 
HR. 

 
HR is mensenwerk en wordt gerealiseerd in het dagelijks handelen binnen de school en het bureau 
ondersteuning (BURO). Leidinggevenden, medewerkers, HR-functionarissen en CvB hebben hierin 
ieder hun eigen verantwoordelijkheid op basis van de binnen de eigen organisatie bepaalde 
verhoudingen; gezamenlijk dragen ze bij aan het succes. 
Centraal in de visie van HR is de relatie tussen doelen en inzet van mensen. Daarbij geldt dat elke 
school een andere omgeving staat en met andere actoren te maken heeft. Dit is medebepalend voor de 
“couleur locale”. 
Personeelsbeheer, de personeelsinstrumenten en het organisatiebeleid op stichtingsniveau vormen het 
uitgangspunt. Binnen de geboden ruimte bepalen de school haar keuzes. 
 
Facultatieve toevoeging 
Het integraal personeelsbeleid richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde 
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie Kindante en van de school en aan de vastgestelde 
competenties. We gaan uit van de volgende competenties: 

1. Interpersoonlijke competentie 
2. Pedagogische competentie 
3. Vakdidactische competentie 
4. Organisatorische competentie 
5. Competent in samenwerken in het team 
6. Competent in samenwerken met de omgeving 
7. Competent in reflectie en ontwikkeling 

 
De competenties en de criteria van de school zijn verwerkt in een zogenaamde kijkwijzer.  (Kijkwijzer 
“Leerkrachtengedrag Activerende en expliciete directe instructie). Daardoor borgen we dat onze doelen 
aan bod komen bij de groepsbezoeken. De inhoud van de kijkwijzer staat centraal bij vrijwel alle 
instrumenten voor personeelsbeleid en met name bij de werk-, functionerings- en 
beoordelingsgesprekken. Daarmee borgen we dat de professionele ontwikkeling van de medewerkers 
een standaard onderdeel vormt van de gesprekkencyclus. 
 
Het is van belang om zo spoedig mogelijk om te zien naar competenties en criteria die het onderscheid 
verhelderen tussen de bekwaamheid van de start bekwame- de basis bekwame-en de vakbekwame 
leraar. Zodra de CAO hierover helderheid verschaft, zullen we ons competentieboek aanpassen. 
 
Didactisch handelen  
Op onze school geven de leraren op een effectieve wijze gestalte aan gedifferentieerd onderwijs 
(werken met groepsplannen). We differentiëren bij de instructie activerende of expliciete directe 
instructie) en de verwerking (zowel naar inhoud als naar tempo). Omdat we veel waarde hechten aan 
de zelfstandigheid van de leerlingen laten we leerlingen waar mogelijk samenwerken. Onze ambities 
zijn: 
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1. Lessen zijn goed opgebouwd 
2. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus 
3. De medewerkers geven een explicite directe instructie (EDI) 
4.  De medewerkers zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieën aan bod komen vanuit hen of 

vanuit kinderen 
5.    Er zijn schoolbrede vaste routines die leerlingen helpen het leren leren te ontwikkelen 
6.    De leerlingen werken zelfstandig samen 
7.    De medewerkers geven ondersteuning en hulp (vaste ronde/ routines) 
8.    De medewerkers leren de kinderen inzicht te krijgen in hun leerproces 
9.    De medewerkers zorgen voor stofdifferentiatie 
10. De medewerkers zorgen voor tempodifferentiatie 

 
Daartoe is het allereerst noodzakelijk dat wij als professionals zelf beschikken over veel zelfkennis en 
dat ons reflectief vermogen groot is, zodat we kritisch kunnen en durven kijken naar de effecten van 
ons eigen handelen. Verder is kennis van de verschillende leerstijlen van kinderen nodig en het kunnen 
beschikken over een uitgebreid repertoire van werkvormen om daarmee op de onderwijs behoeften 
van alle kinderen af te kunnen stemmen en hen onderwijs op maat te kunnen bieden. ICT neemt daarbij 
een belangrijke plaats in. Naast prima didactische en organisatorische competenties (onderwijs kunnen 
verzorgen op 3 niveaus) is het belangrijk dat onze leerkrachten over goede coachende competenties 
beschikken om op die manier aan leerlingen steeds meer ruimte te bieden om het zelf te leren doen. 
(onderzoekende vragen stellen, doorvragen, gezamenlijk opzoek naar vervolg, gecoachte laten 
nadenken en het hardst laten werken(!), niet direct met oplossingen komen enz.).Onontbeerlijk zijn ook 
uitstekende communicatieve vaardigheden om op een professionele manier het gesprek te kunnen 
aangaan met elkaar, de leerling(en) en de ouders. Kunnen kijken en luisteren naar kinderen zonder 
oordeel is daarbij essentieel. 
 
Pedagogisch handelen 
Onze medewerkers zijn van cruciaal belang. Zij hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: 
hun leerlingen op te voeden tot goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed 
met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. Leraren creëren daartoe een veilig 
en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden 
zijn: autonomie, relatie en competentie (Stevens) Wij hechten veel waarde aan een positieve en 
motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen met 
anderen) kunnen doen. Daarbij hanteren we binnen onze school duidelijke regels en ambities: 

1. De medewerkers zorgen voor een ordelijke basisgroep/bouw 
2. De medewerkers zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving 
3. De medewerkers gaan positief en belangstellend met de leerlingen om [kennen de leerlingen] 
4. De medewerkers zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen 
5. De medewerkers bieden de leerlingen structuur 
6. De medewerkers zorgen voor veiligheid 
7. De medewerkers hanteren de afgesproken regels en afspraken 
8. De medewerkers laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken 
9. De medewerkers hanteren “plustaal” (benoemen gewenste gedrag in perspectief) 
10. Als onze afspraken worden aan drieslag kapstok gehangen (Ik zorg goed voor mijzelf, voor de 

ander, voor de omgeving) 
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Bijlage III: Kwaliteitszorgbeleid 
 
Basis van de kwaliteitszorg is voor Kindcentrum De Loft de PDCA-cyclus. Dat geldt op alle niveaus 
binnen de school: de groep, de bouw, de school als geheel. Dat betekent dat alle medewerkers 
deelgenoot zijn van die cyclus en daarbinnen ook vanuit hun eigen rolverantwoordelijkheid een 
bijdrage aan leveren. De bronnen waarin de opbrengsten van de verschillende daartoe gehanteerde 
instrumenten zichtbaar worden staan beschreven onder paragraaf 2.3.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Daarnaast vraagt kwaliteitszorg binnen een school om het doorlopen van de cyclus door alle betrokken 
primaire vormgevers van het integrale aanbod en daarnaast een cyclus voor het totaal. He onderwijs en 
de stichtingen Mik en Spelenderwijs zullen daar de komende planperiode samen concreter vorm aan 
gaan geven.  
De school neemt de verantwoordelijkheid om vooral ook zelf haar kwaliteit te bepalen en te toetsen, 
maar doet dat in de komende planperiode daarnaast volgens het nieuwe toetsingskader van de 
inspectie en middels hetgeen beschreven wordt op stichtingsniveau van Kindante in de in ontwikkeling 
zijnde notitie “Kwaliteit bij Kindante”. Kindcentrum De Loft conformeert zich aan hetgeen daarin 
beschreven staat. De genoemde notitie is voor iedereen beschikbaar en is steeds onderwerp van 
gesprek binnen de school. 
Kwaliteit en kwaliteitszorg is daarmee meer dan alleen de gemeten kwaliteit van didactische en 
pedagogische opbrengsten, maar betreft ook thema’s die voortkomen uit de check middels de 
instrumenten zoals genoemd in 2.3.1.    
 
Kindcentrum De Loft maakt deel uit van Stichting Kindante en geeft vorm aan de kwaliteitsindicatoren, 
zoals die ook op stichtingsniveau zijn benoemd in notitie “Kwaliteit bij Kindante”en die ingezet worden 
bij o.a. het vormgeven van visitaties. In schema ziet dat er als volgt uit: 
 

1 Leerlingen populatie De school brengt de leerlingenpopulatie in beeld. Deze 
wordt geanalyseerd om te kunnen beoordelen welke 
consequenties daaruit kunnen voortvloeien voor de 
inrichting van het onderwijs.   
 

2 Koers van de school in 
relatie met de visie op 
onderwijs in samenwerking 
met de kindpartner 

De school heeft een gezamenlijke en gedragen visie op leren 
& ontwikkelen. Deze is periodiek onderwerp van gesprek 
met alle medewerkers van de school en de primaire 
kindpartners. 
De doelen van de school zijn verbonden aan het cyclisch 
proces. 
De doelen van de school zijn herkenbaar en zichtbaar in het 
handelen van alle medewerkers binnen de school. 

4 Historisch perspectief De school heeft zicht op de recente geschiedenis van de 
ontwikkeling van de organisatie, het verloop en 
doorontwikkeling van medewerkers, de veranderende 
maatschappelijke omgeving en consequenties voor de 
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doorontwikkeling en de kwaliteit van het aanbod. 
 

5 Cultuur en werkwijze De school werkt actief aan een positief en professioneel 
werkklimaat voor leerlingen en medewerkers. 
De school heeft hoge verwachtingen van leerlingen en 
medewerkers. 
Ontwikkeling van leerlingen en medewerkers is gericht op 
eigen regie, eigenaarschap en inzetten van talenten. 
Verbeterdoelen hebben vooral betrekking op het leren & 
ontwikkelen van de medewerkers.  
 

6 Leiderschap Directie en managementteam zetten zich primair in voor de 
doorontwikkeling van de school, gericht op de verbetering 
van het aanbod en de borging daarvan. Zij laten 
medewerkers verantwoordelijkheid nemen voor het 
bereiken van de afgesproken doelen. Zij geven richting, 
sturing en monitoren de processen vanuit gedeeld, gedragen 
en gespreid leiderschap. Voor het integraal aanbod van de 
hoefer gebeurt dat door de directeur van de hoefer.  

7 Gesprekkencyclus De directeur heeft zicht op het functioneren en de ambities 
van de medewerkers door groepsbezoeken en daaruit 
voortkomende gesprekken op individueel en bouw-niveau. 
De directeur borgt de gesprekkencyclus en de relevante 
documenten zijn terug te vinden. De medewerker heeft de 
regie en de verantwoordelijkheid over zijn eigen dossier. 
 

8 Integraal personeelsbeleid Vanuit de visie op personeel van Kindante9 heeft de 
directeur de visie op IPB (Integraal Personeelsbeleid) 
uitgewerkt en omgezet naar een concrete aanpak en doelen. 
 

10 Selectie en begeleiding van 
medewerkers 

De Loft heeft een visie op de doorontwikkeling van het 
Kindcentrum. Vanuit deze visie wordt gezamenlijk bepaald welke 
competenties in het team nodig zijn om missie en visie te 
realiseren. 
De school selecteert nieuw personeel en geeft vorm aan een 
professionele introductie en begeleiding. Dit gebeurt in 
samenwerking met de kindcentra Munstergeleen en Leyenbroek 
waarmee De Loft een RVE (resultaat verantwoordelijike eenheid) 
vormt 
 

11 Persoonlijk meesterschap Medewerkers voelen zich eigenaar van de ontwikkeling van het 
persoonlijk meesterschap en kunnen dit verbinden aan de koers 
van het Kindcentrum, de RVE en de stichting.  
Individuele medewerkers zijn in staat feedback te geven en te 
ontvangen.  
 

12 Structuur en processen Het kindcentrum heeft een duidelijke en zichtbare werkwijze, die 
voor belanghebbenden herkenbaar zijn; het is duidelijk wie wat 
doet en waarvoor verantwoordelijk/aanspreekbaar is. 
Het doorloopt planmatig het cyclisch proces in 
schoolontwikkeling, kwaliteitszorg, zorg en begeleiding. 
 

13  Gebruik van data en feed Het Kindcentrum verzamelt doelgericht data en feedback van 

 
9 https://www.werkenbijkindante.nl/klantportal-organisatie-prs/visie-op-personeel  

https://www.werkenbijkindante.nl/klantportal-organisatie-prs/visie-op-personeel
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back belanghebbenden10 (leerlingen, ouders, cluster Windraak, 
maatschappelijke omgeving), analyseert en onderzoekt deze 
samen met het team, plant en evalueert regelmatig 
verbeteracties. 
Het Kindcentrum heeft een gezamenlijke en op basis van de visie 
en de doelen specifieke normen opgesteld voor zowel de 
toetsresultaten als bredere ontwikkeldoelen. 
Ze evalueert regelmatig de relevantie en doelmatigheid van in- en 
doorstroomgegevens van en naar de primaire Kindpartners en 
stelt waar nodig haar beleid en daaruit voortkomende doelen en 
aanpak bij. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

 
10 Kwaliteitsvragenlijst, welbevindingslijsten, oudergesprekken, kindgesprekken, Arbomeester 
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4 Relevante documenten 

 
Schoolplan 2022-2024 
 
Voortgangsrapportages 
 
Schoolzelfevaluatie (NPO-scan) 
 
Schoolgids 
 
SOP  
 
Schoolveiligheidsplan 
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